
IL PRESIDENTE
(ai sensi del comma 55 della Legge 7 aprile 2014, n. 56 e s.m.i)

Proposta. n.  2026/676

Deliberazione n. 147 del 14/07/2026 

ALLEGATI - PIANO UMBRIAFIERE 2026_2028 

OGGETTO: Approvazione PIANO UMBRIAFIERE 2026_2028

DATO ATTO che la seduta si è svolta con il Presidente Massimiliano Presciutti collegato da remoto ed il 
Vice Segretario Generale Danilo Montagano presente nella sede della Provincia di Perugia  di Piazza Italia;

PREMESSO che la Provincia di Perugia è socia della società Umbriafiere S.p.A.,  con la quota del 8% del 
capitale sociale;

TENUTO CONTO che Umbriafiere S.p.A. è stata qualificata quale società a controllo pubblico congiunto 
dalla deliberazione della Corte dei conti Sezione regionale di controllo per l'Umbria n. 5/2019, adottata 
nell'ambito del referto sui piani di razionalizzazione straordinaria;

RILEVATO che la società è interamente partecipata da amministrazioni pubbliche e che l'Ente ha preso atto 
dell'orientamento espresso dalla Corte dei conti in ordine alla sussistenza del controllo pubblico congiunto, 
anche se non risulta formalizzato un accordo e un coordinamento tra i soci per l’esercizio del controllo 
effettivo;

PRESO ATTO, tuttavia, delle indicazioni contenute nella citata deliberazione della Corte dei conti; 

VISTA la nota pec prot. GE/2026/0000176 con la quale la società Umbriafiere S.p.A. ha trasmesso ai soci il 
PIANO 2026_2028, concernente la programmazione delle attività triennali di sviluppo della Società con i 
relativi effetti finanziari sul bilancio;

TENUTO   conto   dell’orientamento   espresso   dalla   Corte   dei   conti,   Sezione   Regionale   di   controllo   per 
l’Umbria, con il referto sul controllo interno esercitato dall’Ente negli anni 2020 e 2021, approvato nella 
camera di consiglio del 3.10.2023 e trasmesso con Pec del 6.10.2023, dove, tra l’altro, riguardo al controllo 



sugli organismi partecipati, la Sezione ricorda che, “secondo l’articolo 147, comma 2, let. d) del Tuel, il  
sistema di controllo interno è diretto a verificare l'efficacia, l'efficienza e l'economicità degli organismi  
gestionali esterni dell'ente, anche attraverso l’affidamento e il controllo dello stato di attuazione di indirizzi  
e  obiettivi  gestionali.  E’  dunque  necessario  che  la  Provincia  adotti  specifici  atti  in  cui  siano  definiti  
preventivamente   gli   obiettivi   gestionali   a   cui   deve   tendere   la   società   partecipata,   secondo   parametri  
qualitativi   e   quantitativi,   e   siano   poi   analizzati   gli   scostamenti   rispetto   agli   obiettivi   assegnati,   come  
previsto dal successivo art. 147 quater. Riveste pertanto carattere di rilievo l’approvazione dei budget degli  
organismi partecipati, al fine di assicurare il monitoraggio e il controllo previsti dall’ordinamento”;

EVIDENZIATO che l’Ente ha individuato e assegnato obiettivi gestionali specifici per il triennio 2026_2028 
alle Società partecipate, e pertanto anche a Umbriafiere S.p.A., obiettivi elencati nella sezione del D.U.P.  
2026/2028 - 2.3.1 Società ed enti controllati/partecipati, la cui nota di aggiornamento è stata approvata con 
D. C. P. n. 43 del 11.12.2025;

DATO ATTO che gli obiettivi assegnati alla società Umbriafiere S.p.A. sono i seguenti: 

Umbriafiere S.p.A.

per   gli   anni   2026,   2027   e   2028,   sono   assegnati   i   seguenti   obiettivi   di   contenimento   delle   spese   di  
funzionamento con riferimento ai seguenti indici:
Obiettivi di contenimento delle spese di funzionamento
Indici:
• Costi per servizi (voce B7)/ Valore della produzione %
• Costi per il personale (voce B9) / Valore della produzione%
• Costo Organo amministrativo / Valore della produzione %

Obiettivi:
•  per l’anno 2026 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo dell’anno  
2025 del 1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7), della variazione media annua dell’anno  
2026 rispetto all’anno 2025 del tasso di inflazione determinato dall’ISTAT, in presenza di un trend ancora  
significativamente crescente, e, con riferimento ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla  
contrattazione collettiva di primo livello;

•  per l’anno 2027 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo dell’anno  
2026 del 1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7), della variazione media annua dell’anno  
2027 rispetto all’anno 2026 del tasso di inflazione determinato dall’ISTAT, in presenza di un trend ancora  
significativamente crescente, e, con riferimento ai costi per il personale (voce B9), di eventuali aumenti  
imposti dalla contrattazione collettiva di primo livello;

•  per l’anno 2028 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo dell’anno  
2027 del 1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7), della variazione media annua dell’anno  
2028 rispetto all’anno 2027 del tasso di inflazione determinato dall’ISTAT, in presenza di un trend ancora  
significativamente crescente, e, con riferimento ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla  
contrattazione collettiva di primo livello;

specificando che, per tutti gli indici, nel caso in cui il valore dell’indice a consuntivo dovesse risultare  
maggiore o uguale rispetto a quello a consuntivo dell’anno precedente, l’obiettivo  potrà ritenersi comunque  
raggiunto se il valore della diminuzione dell’indice si mantiene all’interno di un range avente un valore  
minimo pari allo 0,50% e un valore massimo pari al 1,00%;

Ulteriori Obiettivi: 
Obiettivi di redditività riferiti a EBITDA/MOL e all’indice ROS:



•  per l’anno 2026 l’EBITDA/MOL e l’indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli a  
consuntivo dell’anno 2025;
•  per l’anno 2027 l’EBITDA/MOL e l’indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli a  
consuntivo dell’anno 2026;
•  per l’anno 2028 l’EBITDA/MOL e l’indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli a  
consuntivo dell’anno 2027;

VISTO il PIANO UMBRIAFIERE 2026-2028 messo a disposizione dalla società; 

ESAMINATO il predetto documento ed evidenziatane la coerenza previsionale degli aggregati economici-
finanziari rispetto agli obiettivi assegnati dall’Ente nel DUP 2026_2028, sopra riportati;

RITENUTO pertanto opportuno approvare il PIANO UMBRIAFIERE 2026_2028 , allegato al presente atto 
per farne parte integrante e sostanziale;

VISTI lo Statuto ed i Regolamenti dell’Ente;

VISTO il TU delle leggi sull’ordinamento degli EELL approvato con decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 
267 e s.m.i;

VISTA la Legge 7 aprile 2014, n. 56 “Disposizioni sulle città metropolitane, sulle province, sulle unioni e 
fusioni di comuni e s.m.i”;

VISTO, in particolare, l’art. 1 comma 55 della Legge che delinea in maniera tassativa le competenze, 
rispettivamente, del Presidente, del Consiglio provinciale e dell’Assemblea dei Sindaci;

DATO ATTO che il presente provvedimento viene adottato con l’assistenza del Segretario Generale;

VISTO il parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica espresso dal  Dirigente del Servizio Finanziario
ai sensi dell’art. 49 del D.lgs. 267/2000, come sostituito dall’art. 3 comma 2 lett. b) del D.L. n. 174/2012,  
convertito con modificazioni dalla Legge 7 dicembre 2012, n. 213;

VISTO il parere favorevole in ordine alla regolarità contabile espresso dal Dirigente del Servizio Finanziario 
ai sensi dell’art. 49 del D.lgs. 267/2000, come sostituito dall’art. 3 comma 2 lett. b) del D.L. n. 174/2012,  
convertito con modificazioni dalla Legge 7 dicembre 2012, n. 213;

DELIBERA

1) di prendere atto dell’orientamento espresso   dalla Corte dei conti, Sezione Regionale di controllo per 
l’Umbria, con il referto sul controllo interno esercitato dall’Ente negli anni 2020 e 2021, approvato nella 
camera di consiglio del 3.10.2023 e trasmesso con Pec del 6.10.2023, in premessa evidenziato;

2) di approvare, per quanto sopra, il PIANO UMBRIAFIERE 2026_2028, allegato al presente atto per farne 
parte integrante e sostanziale;



3) di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio on line e su “Amministrazione 
trasparente” del sito internet istituzionale ai sensi del d.lgs. 33/2013 e s.m.i.;

4) di dare atto che il Responsabile della presente attività è il Dott. Alberto Orvietani, Dirigente Responsabile 
del Servizio Finanziario.

Inoltre, vista l’urgenza del provvedimento in discussione,

IL PRESIDENTE

dichiara il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134 comma 4 del D.lgs. 
267/2000. 

Documento informatico firmato digitalmente.

Il Presidente: MASSIMILIANO PRESCIUTTI

Il Segretario Generale: DANILO MONTAGANO 



























2026 2027 2028
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.362.500 2.480.625 2.604.656
Variazioni delle rimanenze di lavorazione, semilavorati in lavorazione

Variazioni delle rimanenze di materie prime
Acquisti di merci 40.950 42.998 45.147

PRIMO MARGINE 2.321.550 2.437.628 2.559.509

Altri ricavi e proventi 27.270 27.543 27.818
Altre rettifiche ai ricavi

MARGINE LUNGO 2.348.820 2.465.171 2.587.327

Costo per servizi 1.407.000 1.477.350 1.551.218
Costo godimento beni di terzi 382.000 426.100 357.000
Oneri diversi di gestione 40.950 42.998 45.147

VALORE AGGIUNTO 518.870 518.723 633.962

Costo del Lavoro 262.500 325.625 301.906
Acc.to Fondo T.F.R. 16.800 17.640 18.522

MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 239.570 175.458 313.534

Ammortamenti immobilizzazioni materiali 11.000 12.100 13.310
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 109.600 115.080 120.834
Svalutazioni immobilizzazioni materiali e immateriali 0 0 0
Accantonamenti al fondo svalutazione crediti 0 0 0
Accantomanti ai Fondi operativi 0 0 0

MARGINE OPERATIVO NETTO (MON) 118.970 48.278 179.390

Proventi gestione extra-caratteristica 0 0 0
Oneri gestione extra-caratteristica 0 0 0

REDDITO OPERATIVO (EBIT) 118.970 48.278 179.390

Interessi finanziari attivi 0 0 0
Interessi finanziari passivi 26.258 22.600 42.000
Altri proventi finanziari 40.000 40.000 40.000
Altri  oneri finanziari 4.725 4.961 5.198
Rivalutazioni
Svalutazioni

REDDITO CORRENTE 127.987 60.717 172.193

Proventi straordinari 0 0 0
Oneri straordinari 0 0 0

EBT 127.987 60.717 172.193

IRAP 10.000 10.500 11.000
IRES 34.796 10.751 49.267

REDDITO NETTO 83.191 39.466 111.926

CONTO ECONOMICO - RICLASSIFICAZIONE ad EBTDA e VALORE AGGIUNTO 



ATTIVO CORRENTE
2026 2027 2028

Cassa e banche € 479.954 € 339.281 € 355.226
Investimenti mobiliari a breve € 1.250.000 € 1.250.000 € 1.250.000
Liquidità immediate € 1.729.954 € 1.589.281 € 1.605.226

Crediti verso clienti € 231.000 € 242.550 € 254.678
Altri crediti operativi € 46.174 € 46.174 € 46.174
Crediti tributari
Crediti finanziari
Totale crediti entro 12 mesi € 277.174 € 288.724 € 300.852

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Ratei e risconti attivi € 476 € 290 € 304

Liquidità differite € 476 € 290 € 304
Magazzino netto € 0 € 0 € 0

TOTALE ATTIVO CORRENTE € 2.007.604 € 1.878.295 € 1.906.382

ATTIVO FISSO

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Crediti commerciali oltre 12 mesi € 110.000 € 110.000 € 110.000
Crediti operativi oltre 12 mesi
Crediti intercompany
Imposte anticipate
Fondo svalutazione crediti -€ 110.000 -€ 110.000 -€ 110.000
Totale crediti oltre 12 mesi € 0 € 0 € 0

Immobilizzazioni materiali € 352.000 € 371.880 € 387.368
Fondi ammortamento imm. materiali -€ 327.000 -€ 338.000 -€ 350.100
Differenza da consolidamento
Immobilizzazioni immateriali € 2.800.000 € 2.843.880 € 2.899.114
Fondi ammortamento imm. immateriali -€ 1.180.000 -€ 1.295.080 -€ 1.415.914
Fondo svalutazione immobilizzazioni materiali e immateriali
Immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni € 1.645.000 € 1.582.680 € 1.520.468

TOTALE ATTIVO FISSO € 1.645.000 € 1.582.680 € 1.520.468

TOTALE ATTIVO € 3.652.604 € 3.460.975 € 3.426.850

PASSIVO CORRENTE

Banche
Altri debiti finanziari a breve
Quota mutuo a breve € 213.658
Totale passività finanziarie a breve € 213.658 € 0 € 0

Debiti commerciali € 221.400 € 232.470 € 244.094
Debiti diversi operativi € 60.000 € 63.000 € 66.150
Debiti tributari € 0 € 0 € 0
Ratei e risconti Passivi € 2.890 € 2.890 € 2.890
Totale passività di funzionamento a breve € 284.290 € 298.360 € 313.134

TOTALE PASSIVO CORRENTE € 497.948 € 298.360 € 313.134

PASSIVO CONSOLIDATO

Mutui € 1.130.000 € 1.083.493 € 987.669
Obbligazioni
Debiti  commerciali oltre 12 mesi
Altri debiti oltre 12 mesi
Debiti tributari oltre 12 mesi
Debiti verso soci
Debiti intercompany
Totale passività M/L € 1.130.000 € 1.083.493 € 987.669

Fondo T.F.R. € 205.000 € 220.000 € 155.000
Altri fondi operativi
Fondo imposte differite
Totale fondi € 205.000 € 220.000 € 155.000

TOTALE PASSIVO CONSOLIDATO € 1.335.000 € 1.303.493 € 1.142.669

TOTALE PASSIVO € 1.832.948 € 1.601.853 € 1.455.803

CAPITALE NETTO
Riserve € 1.451.722 € 1.534.913 € 1.574.379
Perdite portate a nuovo
Riserve da consolidamento
Capitale sociale € 284.743 € 284.743 € 284.743
Capitale e riserve € 1.736.465 € 1.819.656 € 1.859.122

Utile (perdita) netto d'esercizio € 83.191 € 39.466 € 111.926
di cui dividendi

TOTALE CAPITALE NETTO € 1.819.656 € 1.859.122 € 1.971.047

TOTALE PASSIVO E CAPITALE NETTO € 3.652.604 € 3.460.975 € 3.426.850

€ 0 € 0 € 0

STATO PATRIMONIALE - RICLASSIFICAZIONE A LIQUIDITÀ ED ESIGIBILITÀ DECRESCENTI



2026 2027 2028
SALDO FINANZIARIO INIZIALE A BREVE

EBIT 118.970,00 48.278,00   179.390,00

Ammortamenti materiali ed immateriali 120.600,00 127.180,00 134.144,00
Imposte di competenza 44.796,00   21.251,00   60.267,00   
Variazione imposte anticipate
Rettifica per risparmi d'imposta su oneri finanziari

Autofinanziamento netto 194.774,00 154.207,00 253.267,00

Accantonamenti fondi TFR 16.800,00   17.640,00   18.522,00   
Utilizzo fondi TFR 90.000,00-   

Rettifiche per variazione fondi

Incremento crediti commerciali 11.000,00-   11.550,00-   12.128,00-   
Incremento fondo imposte differite
Incremento crediti tributari
Incremento altri crediti operativi -                -                -                
Incremento ratei e risconti attivi 13,13-           13,78-           14,47-           
Incremento scorte
Incremento debiti commerciali 189.056,00- 11.070,00   11.623,50   
Incremento debiti tributari
Incremento altri debiti operativi
Incremento ratei e risconti passivi -                -                -                

Rettifiche per variazioni CCNO

Decremento crediti commerciali oltre 12 mesi
Decremento crediti operativi oltre 12 mesi
Decremento debiti commeciali oltre 12 mesi
Decremento altri debiti oltre 12 mesi
Decremento debiti tributari oltre 12 mesi

Rettifiche per smobilizzo debiti/crediti a M/L

FLUSSO DI CASSA OPERATIVO CORRENTE 11.504,87   171.353,22 181.270,03

Investimento immobilizzazioni materiali 2.800,00      3.080,00      3.388,00      

FLUSSO DI CASSA OPERATIVO (Unlevered) (FCF) 14.304,87   174.433,22 184.658,03

Altri proventi ed oneri straordinari -                -                -                

FREE CASH FOW TO DEBT 14.304,87   174.433,22 184.658,03

Aumento di capitale versato

FLUSSO DI CASSA FINALE 14.304,87   174.433,22 184.658,03

SALDO FINANZIARIO FINALE A BREVE 14.304,87   174.433,22 184.658,03

RENDICONTO FINANZIARIO
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UMBRIAFIERE S.p.A.

RELAZIONE SUI COSTI RELATIVI AL PERSONALE ED AGLI INCARICHI 
PROFESSIONALI - ESERCIZIO 2025

La Società

Umbriafiere S.p.A. è la società che ha il compito di organizzazione di manifestazioni fieristiche e 
gestione del quartiere fieristico che opera prevalentemente nei seguenti ambiti: fieristico espositivo, 
convegnistico-congressuale, meeting aziendali, concorsi pubblici ed eventi vari.
Nel 2026-2028 si prevedono nuovi investimenti che modificheranno le principali voci di bilancio così 
come riportate nel piano.

Il Personale

La situazione del personale a tempo indeterminato occupato stabilmente è composta da nr. 4 
dipendenti; facendo riferimento al bilancio chiuso al 31 dicembre 2019 si pone in evidenza che 
l’organico aziendale era composto di nr 5 unità e che sarà ricostituito quanto prima.
L’incremento del costo del personale nel 2025 è dovuto:
- agli aumenti imposti dal rinnovo del CCNL Commercio e Servizi per la contrattazione di 1’ livello 
in vigore da aprile 2024.

Consulenti e collaboratori – incarichi servizi professionali

Il dato del 2025 è in aumento considerevole in quanto si sono rilevati essenziali alcuni servizi 
professionali per i nuovi investimenti programmati e riportati nella relazione, che hanno richiesto le 
seguenti procedure obbligatorie per le autorizzazioni e permessi:

- Rilievi topografici e riconfinazione del quartiere fieristico;
- Assetto architettonico, funzionale e immagine ambientale nuova costruzione, 

accatastamento e agibilità;
- Progettazione esecutiva e assistenza in cantiere e pratiche fotovoltaico;
- Redazione documentazione progettuale VVF nuova costruzione;
- Progettazione, direzione lavori e collaudo statico nuova costruzione;
- Relazione geologica, idrogeologica e di compatibilità idraulica nuova costruzione;
- Ricerche correlate alle osservazioni per il nuovo piano regolatore del Comune di Bastia 

Umbra parte strutturale per la nuova area di allestimento Agriumbria;
- Studio di compatibilità idraulica sempre della nuova area di allestimento di Agriumbria;
- progettazione, direzione lavori e collaudo statico nuova costruzione.

Bastia Umbra, 30 dicembre 2025


